
 

 

 

 
 

 
 

  

 

 

 

 

 

 

Елена Кузнецова более 25 лет специализируется на вопросах конкуренции и 

антимонопольного регулирования и является признанным экспертом в данной сфере. Ее 

опыт включает многолетнюю работу в федеральном антимонопольном органе (ФАС России) 

и наднациональном антимонопольном органе (ЕЭК), а также руководство практикой 

«Антимонопольное право» в ведущей российской юридической фирме. В своей практике 

Елена фокусируется на представлении интересов клиентов в делах о злоупотреблении 

доминирующим положением, антиконкурентных соглашениях и недобросовестной 

конкуренции, консультировании по наиболее сложным вопросам применения 

антимонопольного законодательства и правил конкуренции на трансграничных рынках, а 

также проведении антимонопольного аудита и подготовки антимонопольного комплаенса.  

 

Елена награждена медалью «За вклад в создание Евразийского экономического союза», 

грамотами Евразийской экономической комиссии, грамотами и благодарностями 

Федеральной антимонопольной службы и Министерства по антимонопольной политике и 

поддержке предпринимательства, а также отмечена корпоративными наградами 

Ассоциации антимонопольных экспертов (ААЭ). Елена индивидуально рекомендована 

ведущим юридическим рейтингом «Право-300» в 2023 году и на протяжении нескольких 

лет упоминалась в числе лучших юристов рейтингами Коммерсантъ, Legal 500 и Best 

Lawyers в категориях «Антимонопольное право», «Конкуренция» и «Рынки капиталов». 

Проекты 

Некоторые успешные проекты, осуществленные под руководством Елены: 

• Успешная защита ведущей российской телекоммуникационной компании в 

Апелляционной коллегии ФАС России при обжаловании решения регионального 

отделения УФАС, которым клиент был признан нарушившим запрет на 

ограничивающие конкуренцию соглашения. По результатам рассмотрения дела ФАС 

России отменила решение регионального отделения УФАС  

• Представление интересов торгово-производственной компании, 

специализирующейся на строительных материалах, металлоизделиях, 

изготовлении автоматических дверей и ворот в деле о нарушении 
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антимонопольного законодательства в Ленинградском УФАС. Ленинградское УФАС 

признало клиента и других ответчиков по делу нарушившими запрет на заключение 

картеля. Данное решение было успешно обжаловано в Арбитражном суде г. Санкт-

Петербурга и Ленинградской области, признавшим решение Ленинградского УФАС 

незаконным. Апелляционная инстанция оставила решение суда 1-й инстанции без 

изменения. 

• Разработка антимонопольного комплаенса для российского 

специализированного издательства учебной и педагогической литературы, 

получение заключения ФАС России о соответствии представленного проекта 

комплаенса антимонопольному законодательству. Последующее осуществление 

функций комплаенс офицера в Издательстве. После внедрения антимонопольного 

комплаенса в ФАС России не поступали жалобы и заявления на действия 

(бездействие) клиента. По всем сделкам экономической концентрации с участием 

компаний из группы клиента ФАС России выдала положительные решения без 

предписаний. 

• Сопровождение сделок частного инвестора из списка «Forbes» по приобретению 

им долей и прав в отношении российских компаний. Подготовленные документы и 

данные ФАС России пояснения относительно сделок позволили получить 

положительные решения в максимально сжатый срок.  

Елена окончила Институт экономики и права со специализацией в области коммерческого 

права.  

 


